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SunuĢ 

 GeliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve 

planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. BaĢarıya ulaĢmak için planlı ve stratejik çalıĢmalara imza atmakla 

mümkün olur ve değer kazanır. 

Stratejik yönetimin önemine inanarak okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve velilerin beklentileri 

doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize de değer vererek  yapılacak çalıĢmaların baĢarıyı getireceğine 

kuĢku yoktur. 

Türkiye Yüzyılı hedefi doğrultusunda söz konusu hususiyetler inĢa edilirken bilgi, ahlâk ve değer 
dünyamız, öğretmenlerimiz sayesinde yarınlarımızın teminatı çocuklarımıza  aktarılarak daha sağlam 
temellere oturtulmaktadır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 

katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 

GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun 

baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

 

 

                                                    Safiye  KURT 

                                                               Okul Müdürü  
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 
oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 
ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 
STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Safiye KURT Okul Müdürü MüĢtak R. GÜNEY Öğretmen 

Yasemin GÜNEL  Müdür Yardımcısı Bülent SANDIKÇI  Öğretmen 

Mahmut KÖSE Öğretmen Ġbrahim ÇAMCI  Öğretmen 

Hülya KAKġĠ Okul Aile Birliği 
BaĢkanı Songül UZUN  Öğretmen 

Asiye ĠLMAZ  

Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

M. Ali SÜMER Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  
 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılan okulumuz Fuat Ergenç Ġlköğretim Okulu (Fuat ERGENÇ, 1935 yılında Rize Pazar ilçesi 
Merdivenli Köyü’nde doğmuĢ, 19 Temmuz 1995 yılında vefat etmiĢtir. Ġlköğrenimini Melyat Ġlkokulu’nda tamamlamıĢtır. ĠĢ hayatına küçük 
yaĢta atılmıĢ ve ömrü boyunca çeĢitli iĢ sektörlerinde çalıĢmıĢtır. Vasiyeti üzerine varisleri tarafından okulumuz yaptırılmıĢtır.) adını alarak 1999-

2000 öğretim yılında açılmıĢtır.2012-2013 öğretim yılından itibaren 4+4+4 yıllık öğretim sistemine geçilmiĢ olup okulumuz bu yıldan itibaren 
Ġlkokul ve ortaokul olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 

           Eğitim- Öğretim faaliyetlerimizin sürdürüldüğü tek tip bina olup, zemin kat hariç  2 kattan oluĢmaktadır. 

    Okulumuzda  1 Çok amaçlı salon, 13 Derslik,    1 Ana Sınıfı, 1 Fen Laboratuvarı, 1 Çay Ocağı, 1 Kantin, 2 Ġdari Oda (Müdür Odası ve 
Müdür Yardımcısı Odası), 1 Öğretmenler Odası, 1 Kütüphane, 1 Mescit, 1 Araç-Gereç Odası, 1 Depo, BiliĢim Teknolojileri Sınıfı 
bulunmaktadır. 
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Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı Fuat Ergenç Ġlk-Ortaokulu  

Kurum Türü Ġlkokul /Ortaokul 
Kurum Kodu 720736/720731 

Kurum Statüsü Kamu                     

Kurumda ÇalıĢan Personel Sayısı 
Yönetici: 2    
Öğretmen: 13 

Hizmetli: 0 

Öğrenci Sayısı 97 

Öğretim ġekli  Normal                  

 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi 1999 

KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 
Kurum Telefonu / Fax Tel. : 0  (464) 625 73 46 

Fax :  0  (464) 625 73 46 

Kurum Web Adresi https://fuatergencilkokulu.meb.k12.tr/  https://fuatergencortaokulu.meb.k12.tr/ 

Mail Adresi  720736@meb.k12.tr     720731@meb.k12.tr                                        

Kurum Adresi 
Merdivenli Köyü Pazar/Rize   

Ġlçe            :Pazar                  

Ġli               :RĠZE 

Kurum Müdürü Safiye KURT                  GSM Tel: 5054772713 

Kurum Müdür Yardımcısı Yasemin GÜNEL            GSM Tel:  5532329590 

mailto:759577@meb.k12.tr
mailto:722694@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 2 2 

Anasınıfı Öğretmeni - 1 1 

Sınıf Öğretmeni 4 - 4 

BranĢ Öğretmeni 3 5 8 

Yardımcı Personel - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 7 8 15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha x  

Kapalı  Alanları (m2) 2700 m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 928 m2 Çocuk Oyun Parkı x  

Tuvalet Sayısı 21 Tasarım Beceri Atölyesi  x 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
SINIFI ERKEK KIZ Toplam 

Anasınıfı  3 1 4 

1/A 5 6 11 

2/A 6 6 12 

3/A 6 2 8 

4/A 5 12 17 

5/A 4 8 12 

6/A 7 3 10 

7/A 7 6 13 

8/A 9 2 11 

Genel Toplam 52 46 98 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 
gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 11574,68 11574,68 

2023 6136,23 3503,96 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 
içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 

MÜDÜRÜ 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: %(Yüzdeleri) 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüĢebilirim % 90 % 10 % 0 % 0 % 0 

 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuĢurum.                                                                      % 80 % 11 % 2 % 7 % 0 

 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum. % 2 % 8 % 40 % 10 % 40 

 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. % 88 % 10 % 0 % 2 % 0 

 Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 90 % 9 % 0 % 1 % 0 

 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢü alınır. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeĢitli yöntemler kullanır % 84 % 15 % 1 % 0 % 0 

 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır. % 83 % 15 % 2 % 0 % 0 

 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. % 76 % 13 % 5 % 4 % 2 

 Okulun içi ve dıĢı temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. % 92 % 6 % 0 % 2 % 0 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 70 % 28 % 2 % 0 % 0 
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Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Öğretmenlerle iletiĢimin rahat olduğu, 
2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu, 
3- Aile ortamında eğitim verildiği, 
4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı, 
5- Ders çıkıĢlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi, 

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi, 
 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 
2- TaĢımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dıĢı çalıĢma planlarına ve DYK kurslarına katılamaması. 
3- Öğrencilerin derslere karĢı motivasyonunun yeterli düzeyde olmaması. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:  (% Yüzdeleri) 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalıĢanlar tarafından alınır. % 80 % 18 % 0 % 2 % 0 

 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara iletilir. % 90 % 10 % 0 % 0 % 0 

 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı. % 80 % 20 % 0 % 0 % 0 

 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm. % 85 % 15 % 0 % 0 % 0 

 Okulum kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. % 82 % 8 % 10 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır. % 92 % 8 % 0 % 0 % 0 

 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 88 % 12 % 0 % 0 % 0 

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. % 90 % 8 % 0 % 0 % 0 

 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır % 75 % 20 % 5 % 0 % 0 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 
eder ve destekler. 

% 88 % 10 % 2 % 0  % 0 

Yöneticilerimiz okulun iyileĢtirmeye açık alanlarını paylaĢır. % 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterli % 80 % 18 % 0 % 2 % 0 

Alanımdaki yenilim ve geliĢmeleri takip eder kendimi güncellerim. % 82 % 18 % 0 % 0 % 0 
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Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Kurum kültürünün oturmuĢ olması, 
2- Ġdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaĢımı, 
3- Aile havasında bir ortamın oluĢması, 
4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi, 

5- ÇalıĢanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması,  
 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması, 
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Veli Anketi Sonuçları %( Yüzdeleri) 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okul çalıĢanlarıyla rahatça görüĢebiliyorum. % 32 % 60 % 0 % 05 % 3 

 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. % 77 % 17 % 3 % 0 % 3 

 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 

 Ġstek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. % 50 %42 % 8 % 0 % 0 

 Öğretmenler derslerde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. % 60 % 26 % 11 % 3 % 0 

  Yabancı kiĢilere karĢı güvenlim önlemleri alınmaktadır. % 75 %12 % 5 % 8 %  

 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüĢlerimiz alınır. % 78 % 2 % 5 %10 % 5 

 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum. % 43 % 28 % 20 % 6 % 3 

 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düĢünüyorum. % 80 % 20 % 0 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir. % 80 % 12 % 2 % 6 % 0 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. % 50 % 30 %  12 % 8 % 0 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. % 78 % 14 % 2 % 6 % 0 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 60 % 24 % 12 % 4 % 0 
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Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması, 
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları, 
3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları, 
4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması, 
5- Hızlı ve kolay bir iletiĢim sistemimizin olması, 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin baĢarıyı etkilemesi, 
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düĢük olması.  
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması.  
4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.  
5- Bazı velilerin okul ile iletiĢiminin az olması.  
6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 
7- Öğrencilerimizden mevsimlik tarım iĢçisi ailelerin çocuklarının, yıl içinde çok kez okul değiĢikliği yapması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Özel eğitime muhtaç çocukların ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması. 
ÇalıĢanlar Kadromuzun genç ve tecrübeli olması 
Veliler Velilerin okulla uyum içerisinde olması 
Bina ve YerleĢke Bahçenin öğrencilerin oyun oynaması için gerekli büyüklükte olması. 
Donanım Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması 
Bütçe MEB Okul Bazlı Bütçe ile ihtiyaçların zamanında karĢılanması. 
Yönetim Süreçleri Ġdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluĢturulması 
ĠletiĢim Süreçleri Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleĢme sisteminin olması 
 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi görememeleri. 
ÇalıĢanlar Destek Personel sayısı yetersiz 

Veliler Bazı velilerin öğrenci ve okula karĢı ilgisiz olması. 
Yönetim Süreçleri Okulda kadrolu veya görevlendirme rehberlik ve psikolojik danıĢman öğretmen olmayıĢı 
ĠletiĢim Süreçleri Veli toplantılarına katılımın az olması. 
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DıĢsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları 
Ekonomik ĠġKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin bir kısmının karĢılanabilmesi 
Sosyolojik -Öğrenci sosyal ve kiĢisel geliĢimlerinin çok yönlü desteklenmesi 

-Öğrenci – öğretmen iletiĢiminin güçlü ve sağlıklı olması, 
Teknolojik Teknolojinin hızla geliĢmesi, geliĢen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması 
Mevzuat-Yasal Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile kayıtların kolay ve hızlı yapılabiliyor olması. 
Ekolojik Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkede bulunması 
 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında yaĢanan değiĢimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi  
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katılımın az olması 
Teknolojik Ġnternet ve sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı  
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatının sık değiĢmesi 
Ekolojik Okulumuzun derenin  hemen kenarında olması 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliĢtirmek 

2 Oryantasyon çalıĢmalarının çeĢitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaĢtırılması 

3 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 
 

4 Kütüphane kullanımı 
5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarı 
2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

3 Sınıf Tekrarı 
4 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 
6 Ders araç gereçleri 
7  

8  

9  

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve YerleĢke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 ĠĢ Güvenliği,    Okul Güvenliği 
7 TaĢıma ve servis 

8 Ġnsan kaynakları 
9  

10  

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

           Bilim ve teknolojinin farkında olan, değiĢime ve geliĢime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaĢayan ve yaĢatan, 

hoĢgörü sahibi, farklılıkları zenginlik kabul eden, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, yüksek moral değere sahip, kendine güvenen, katılımcı, 

kendini sorgulayan etkili ve nitelikli, çağdaĢ, demokratik ve laik bireyler yetiĢtirmektir. Sadece bu kentin değil, Türkiye´nin en baĢarılı 

okullarından biri olmaktır. 



 

23 

 

VĠZYONUMUZ * 

            Öğrencilerimizin; Bilgili , becerili , dürüst , sorumluluğunu bilen AraĢtıran , sorgulayan , paylaĢan , çok yönlü ve tarafsız bakabilen 

Çevresiyle olumlu iletiĢim kurabilen Ortak bir genel kültürle , soruların farkında olabilen , ülkemizin kalkınmasına yardımcı olabilecek Ġlgi , 

istek ve yetenekleri doğrultusunda yüksek öğretime ve hayata iyi bir Ģekilde hazırlanmıĢ Anadilini doğru ve etkili konuĢan, yazan, anlayan 

Atatürk Ġlke ve Ġnkılaplarını benimseyen vatanını ve milletini seven , Ġnsan haklarına saygılı ve duyarlı bireyler olmalarını sağlamaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

  Önce insan, 

 KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli geliĢim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
STRATEJĠK AMAÇ 1: 
Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eĢitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime eriĢimini sağlamak. 
Hedef 1.1:  

Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak. 
 

STRATEJĠK AMAÇ 2: 
Öğrencilerimizin akademik anlamda baĢarılarında artıĢ sağlamak, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk 
bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 
 

Hedef 2.1.  

Okulumuzun akademik baĢarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak 

 

Hedef 2.2.  

Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel geliĢimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %2 
artırmak. 
 

Hedef 2.3.  

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını 
artırmak. 
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STRATEJĠK AMAÇ 3: 
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın 
gerektirdiği yönetim anlayıĢına sahip tüm çalıĢanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak. 
 

Hedef 3.1. 

Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliĢtiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmıĢ bir eğitim 
kurumu olmak. 

 

Hedef 3.2. 

Kurum kültürünün yerleĢtiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliĢtirildiği, hizmet içi eğitimlere önem veren iĢlevsel bir 
insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluĢturmak. 
 

Hedef 3.3. 

 Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluĢturmak.Teknolojik 

ürünlerin kullanımını yaygınlaĢtırmak, çalıĢanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 85 85 90 90 95 100 

PG.1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 ġartları elveriĢsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımına  iliĢkin yardım 
yapılan  öğrenci  oranı (%) 10 15 20 20 20 30 

 

Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okula yeni baĢlayanlara oryantasyon çalıĢması yapılacaktır Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir. Okul idaresi  
Bütün dönem 

 1.1.4 Ġmkânı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır Okul idaresi Bütün dönem 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel 
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

STRATEJĠK AMAÇ 1:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Hedef 1.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve 
sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

STRATEJĠK AMAÇ 2:  

Bu tema altında Öğrencilerimizin akademik anlamda baĢarılarında artıĢ sağlamak, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk 
sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Hedef 1.1.  

Okulumuzun akademik baĢarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak 

Hedef 1.2.  

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması. 

Hedef 1.3.  

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

10 20 
 

30 

 

40 

 

40 

 

50 

PG.2.1.2 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 10 11 12 13 14 15 

PG.2.1.3 EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%) 50 75 100 100 100 100 

PG.2.1.4 Sporcu lisanslı öğrenci oranı(%) 20 25 25 30 30 35 

PG.2.1.5 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%) 60 60 65 65 70 70 

PG.2.1.6 Nitelikli liseye giden öğrenci oranı 10 15 15 20 20 25 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teĢvik 
edilecektir. 

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Eğitim- Öğretim yılı 

2.1.2 Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır. Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler Eğitim- Öğretim yılı 

2.1.3 EBA’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır. Okul idaresi ve Yabancı dil 
öğretmeni Eğitim – Öğretim Yılı 

2.1.5 Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. Okul idaresi ve Beden eğitimi 
öğretmeni Eğitim – Öğretim Yılı 

2.1.6 Kütüphaneye yeni kitapların alımı Okul idaresi Eğitim – Öğretim Yılı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran 

çağın gerektirdiği yönetim anlayıĢına sahip tüm çalıĢanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliĢtiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmıĢ bir eğitim 
kurumu olmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 
Okulumuzda/Kurumumuzda Resim sınıf sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.2 Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 
 

7,3 8 8 8 8 8 

PG.3.1.3 
Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan Ģube oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.4 
Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1) 0 1 1 2 2 2 

PG.3.1.5 Müdürlüğünüz  iĢ ve iĢlemlerine yönelik paydaĢların memnuniyet oranı (%) 85 90 90 95 95 95 

PG.3.1.6 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%) 13,3 15 15 17 17 20 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Okulumuzda resim sınıfımız vardır.   

3.1.2 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayımız ideal durumdadır. Okul idaresi ve öğretmenler. Eğitim –Öğretim yılı 
3.1.3 Okulumuzda öğrenci sayısı 30 dan fazla olan Ģube yoktur.   

3.1.4 Ulusal- Uluslararası yarıĢmalar hakkında öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir. Okul idaresi Eğitim Öğretim yılı 
3.1.5 Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalıĢmaya devam edecektir. Okul idaresi 2024-2028 

    

3.1.6 
Lisansüstü eğitime devam eden personelin ders programları, lisansüstü eğitime gittikleri 
günlere göre düzenlenmesi sağlanacaktır.  

Okul idaresi-Öğretmenler  Eğitim-öğretim yılı 
boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.2.   

Plan dönemi sonuna kadar mevcut bütçesi iyi planlanmıĢ donanımı tam bir eğitim kurumu oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 Okul bahçesinin düzenlenme oranı 50 50 55 60 70 80 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

PG.3.2.1 
Bahçe duvarının  ve bahçesinin  boyanması Okul idaresi 2024-2028 

PG.3.2.2 
Okul bahçesine çöp kutuları bırakmak 

Okul idaresi 2024 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 5000TL 12000 TL 14000 TL 16000 TL 18000 TL 70000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 3500 TL 16500 TL 

TOPLAM 8000 TL 15500 TL 18000 TL 20500 TL 22500 TL 86500 TL 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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 Ġzleme  

GerçekleĢtirilme 

 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi 
 

Zaman 

 

 

Değerlendirme 

    

  

Zamanı 
 

Süreç Açıklaması 
 

Kapsamı 
 

 

Dönemi 
    

           

 

Birinci 

  Her yılın   Göstergelerin gerçekleĢme      

   

Temmuz ayı 
  

durumları hakkında hazırlanan 

     

 

Dönem 

         

   

içerisinde 

  

raporun üst yöneticiye sunulması 
  

   Ocak 

  

          

                     Temmuz    

    

    Ġzleyen yılın 

 Göstergelerin gerçekleĢme     

 

Ġkinci 
  

durumları hakkında hazırlanan 

    

  

ġubat ayı sonuna 

  

Tüm yıl 
 

 

Dönem 

  

raporun üst yöneticiye sunulması 
  

  

kadar 

     

     

ve değerlendirilerek gerekli 
    

           

       tedbirlerin alınması     

             

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


